Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej

Gminnego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Pawlowie

za rok 2025

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalno$ci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2026 r.
poz. 156) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
do sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzacemu do oceny raportu o Sytuacji
ekonomiczno-finansowej zaktadu w terminie 45 dni od dnia uptywu terminu do sporzadzenia
rocznego sprawozdania finansowego. Niniejszy raport sktada si¢ z trzech podstawowych
elementow:

« analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok

e prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028 wraz z opisem
zalozen,

« informacji o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Analiza 1 prognoza opierajag si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).
Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, wartosciom wskaznikOw w kolejnych latach, zaréwno
bazowym, jak i prognozowanych, przyporzadkowano ocen¢ punktow3.

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2025 rok, ktore
wykazuje zysk netto w wysokosci 637 751,45 zI oraz prognozy przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci leczniczej w dotychczasowym zakresie.



I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej GZOZ Pawlow za 2025 rok

ANALIZA WSKAZNIKOWA GZOZ PAWLOW
- rok bazowy 2025

NAZWA WSKAZNIKA warto$¢ | ocena ocena max %
I. Wskazniki zyskownosci 15 15 100%
1) wskaznik zyskownosci netto= wynik netto * 100%/przychody
ogotem 7,68% 5 5 100%
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej= wynik z
dziatalnosci operacyjnej * 100%/(przychody netto ze sprzedazy +
pozostate przychody operacyjne) 6,79% 5 5 100%
3) wskaznik zyskownosci aktywéw= wynik netto * 100%/sredni
stan aktywow 17,27% 5 5 100%
Il. Wskazniki ptynnosci 20 25 80%
1) wskazZnik biezgcej ptynnosci= aktywa obrotowe — nal. o okresie
sptaty pow.12 mies. — RMK (czynne)
/zobowigzania krékoterminowe - zob. o okresie wym.pow. 12
mies. + rezerwy krétkoterminowe 12,48 10 12 83%
2) wskaznik szybkiej ptynnosci= (aktywa obrotowe — nal. o okresie
sptaty pow.12 mies. — RMK (czynne)- zapasy)/zobowigzania
krotkoterminowe - zob. o okresie wym.pow. 12 mies. + rezerwy
krotkoterminowe 12,39 10 13 77%
lll. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami
pienieznymi 10 10 100%
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)= sredni stan naleznosci z
tytutu dostaw i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy 34 3 3 100%
2) wskaznik rotacji zobowiqzan (w dniach)= $redni stan
zobowigzan z tyt. dostaw i ustug * 365/przychody netto ze
sprzedazy 2 7 7 100%
IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki 20 20 100%
1) wskaznik zadtuzenia aktywdw= (zob.dtugoterminowe +
zob.krotkoterminowe + rezerwy)*100%/aktywa razem 18% 10 10 100%
2) wskaznik wyptacalnosci= (zob.dtugoterminowe +
zob.krotkoterminowe + rezerwy)/kapitat wtasny 0,21 10 10 100%
OCENA tACZNA 65 70 93%




Jak wynika z przedstawionej analizy wskaznikowej za 2025 rok GZOZ w Pawlowie uzyskat
65 na 70 punktow w tgcznej ocenie, co stanowi 93% maksymalnego wyniku. Ocena punktowa
jest o jeden punkt wyzsza jak w ubiegtym roku, co $wiadczy o dobrej i stabilnej sytuacji
GZOZ Pawtow.

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno§¢ zakltadu do generowania zysku, a zatem
ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnosci. Dodatnie wielkosci informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja koszty. Zaklad osiggnat wyzszy zysk
w poréwnaniu do poprzedniego roku, zatem i wskazniki zyskownoS$ci notujg wyzsze wartosci
procentowe. Przedstawiajg si¢ one nastepujaco:

zyskowno$¢ netto wzrosta z 6,24% na 7,68%, informuje o tym jakg cz¢$¢ przychodow
stanowi odnotowany zysk — w przypadku GZOZ Pawtéw na kazde 100 zt przypada 7,68 zt
zysku;

zyskowno$¢ dziatalnosci operacyjnej wzrosta z 4,37% na 6,79% i okresla ekonomiczng
efektywnos$¢ dziatania zaktadu z uwzglgdnieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej
dziatalnosci operacyjnej;

zyskowno$¢ aktywow wzrosta z 15,28% na 17,27% i informuje o wielkosci zysku
przypadajacej na jednostk¢ wartoSci zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza ogoélng
zdolnos¢ aktywow do generowania zysku, a tym samym s$wiadczy 0 efektywnosci
gospodarowania powierzonymi $rodkami. Im wyzsza jest wartos¢ wskaznika, tym
korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu.

Wskazniki ptynnosci finansowej okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, t0 istnieje ryzyko utraty przez jednostke
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku bardzo wysokich warto$ci
wskaznikow moze istnie¢ ryzyko nieefektywnego gospodarowania posiadanymi srodkami
obrotowymi czyli zapasami, nalezno$ciami oraz srodkami finansowymi.

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich §rodkoéw obrotowych i wynosi 12,48.
Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacenia zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami
oraz aktywami finansowymi i wynosi 12,39.

Wskazniki ptynnosci wyliczone na podstawie sprawozdania GZOZ za 2025 rok maja
tendencje spadkowa w poréwnaniu do poprzedniego roku, co jednak nie powoduje zmiany ich
oceny punktowej i nie wplywa na zdolno$¢ spzoz-u do terminowego regulowania
zaciagnigtych zobowigzan.

O dobrej i stabilnej sytuacji zaktadu $wiadcza rowniez kolejne ze wskaznikéw, a mianowicie
wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieznymi. Wskazniki te poprzez badanie
rotacji nalezno$ci i zobowigzan pozwalaja na oceng przyjetej polityki zarzadzania
przeptywami pienieznymi w jednostce i moga sygnalizowaé ryzyko utraty plynnosci
finansowej.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla dhugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie nalezno$ci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnoséci ze $ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do



terminowego regulowania zobowigzan. W GZOZ Pawldéw cykl oczekiwania na naleznoS$ci
wynosi srednio 34 dni, co oznacza, ze sptata nalezno$ci przystugujacych jednostce nast¢puje
przecigtnie w ciggu 34 dni.

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach okre$la okres, jaki jest potrzebny zaktadowi do
splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan. Wskaznik
rotacji zobowigzan w GZOZ Pawldéw wynosi 2 dni, co oznacza, ze $rednio w ciagu 2 dni
zaklad reguluje swoje zobowigzania.

Stabilnos$¢ finansowa podmiotu w duzym stopniu zalezy od poziomu jego zadtuzenia, zatem
wskazniki zadluzenia réwniez wykorzystane zostaty do oceny sytuacji finansowej
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej.

Wskaznik zadluzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywoéw kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowg podmiotu.
Wskaznik zadluzenia aktywdw obrazuje réwniez stopien zabezpieczenia splaty cato$ci
zadluzenia podmiotu jego zasobami majatkowymi I ma istotne znaczenie w przyznawaniu
kredytow. Wskaznik zadtuzenia aktywow w GZOZ Pawlow wynosi 18%.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan. Wartos¢ wskaznika wyptacalnosci wyliczona
dla zaktadu wynosi 0,21.

Wskazniki zadtuzenia, podobnie jak w ubiegtym roku osiggnety maksymalng oceng punktowa
wedtug rozporzadzenia ministra zdrowia.

1. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej GZOZ Pawlow na lata 2026 — 2028

Podstawg okreslenia prognozowanych wielkosci przychoddw i kosztow na rok 2026 jest plan
finansowy jednostki.

Do prognozy przychodow na lata 2027-2028 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen ze
srodkow publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalno$ci
podmiotu. Ponadto zatozono wzrost przychodow na poziomie zaktadanej inflacji.

Wykaz uméw finansowanych ze $rodkéw publicznych zawartych ze Swietokrzyskim
Oddziatem Wojewo6dzkim NFZ obowigzujgcych w 2026 roku na dzien sporzgdzenia raportu:

UMOWY PODSTAWOWE:

1. 13-P0OZ01-17-00052-035 — Podstawowa Opieka Zdrowotna

(od 01.01.2017 na czas nieokreslony)
2. 13-STMO07-17-00052-013 — Stomatologia (od 01.07.2017 do 30.06.2026)
13-REH05-18-00052-008 — Rehabilitacja (od 01.04.2018 do 30.09.2026)
4. 13-A0S02/1-25-00052-339 — Ginekologia (od 01.12.2025 do 30.11.2030)

w



Kwoty kosztéw na lata 2027-2028 zaplanowano w oparciu o rok 2026, z uwzglednieniem
wskaznika inflacji na poziomie 2,5% na 2027 rok oraz 2,4% na 2028 rok zgodnie
z informacjami zawartymi w projekcie ,,Wieloletnich zatozen makroekonomicznych na lata
2026-2030” przedtozonym przez Ministra Finanséw i Gospodarki oraz przyjetym przez Rade
Ministrow dnia 28 kwietnia 2026 roku. Koszty wynagrodzen i sktadek na ubezpieczenia
spoteczne obliczono uwzgledniajac wzrost ptac zgodny z zatozeniami przyjetymi do raportu
aktuarialnego dotyczacego wyliczenia rezerw pracowniczych wg stanu na dzien 31.12.2025r.-
tj. 2,5% oraz kwoty nagrod jubileuszowych i odpraw pracowniczych naleznych pracownikom
w poszczegolnych latach.

Wysokos¢ rezerw na $wiadczenia pracownicze ulegta obnizeniu w kolejnych latach o kwoty
rezerw naliczone dla pracownikow, ktérym osiagni¢cie wieku emerytalnego przypada w
latach 2026-2028. Zatozono, ze po przejsciu na emeryture zostang ponownie zatrudnieni, lub
na ich miejsce zostanie przyjety nowy personel, aby struktura zatrudnienia pozostata bez
zmian. Ponadto rezerwy zostaly zwigkszone o 2,5% wzrost ptac. Roznica migdzy Stanami
rezerw na poczatek i koniec okresu w poszczegélnych latach to kwota obrazujaca zmiang
stanu produktéw w rachunku zyskow i strat.

W 2026 roku zaplanowano zakup aparatu do mierzenia bilirubiny dla potoznej w Pawlowie
oraz unitu stomatologicznego do poradni stomatologicznej w Szerzawach.

Na lata 2027-2028 nie ujmowano w prognozie wydatkdéw inwestycyjnych z uwagi na
planowany remont osrodka zdrowia w Szerzawach oraz w Pawtowie finansowany ze srodkow
gminy Pawlow. Zatem jakiekolwiek zakupy sprzetu i wyposazenia beda planowane na
biezagco w miar¢ potrzeb.

PODSUMOWANIE RAPORTU - ANALIZA TRENDU

WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

PROGNOZA
ROK BAZOWY
2025 2026 2027 2028
 Wskainikiayskownosei | "N | ronein [ | SEEN |t | oSSR, |wracn | SEEN,
1) wskazZnik zyskownosci netto 7,68% 5 1,65% 3| 2,78% 4| 0,83% 3
2) wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej 6,79% 5 1,65% 3| 2,78% 3| 0,83% 3
3) wskaznik zyskownosci
aktywow 17,27% 5 3,28% 4| 5,56% 5| 1,65% 3
Il. Wskazniki ptynnosci
1) wskazZnik biezgcej ptynnosci 12,48 10| 34,23 10 36,03 10 36,06 10

2) wskaznik szybkiej ptynnosci 12,39 10| 33,98 10 35,78 10 35,80 10




lll. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieznymi

1) wskaZnik rotacji naleznosci 34,33 3 35,64 3 35,88 3 35,90 3

2) wskaznik rotacji zobowiqgzan 2,09 7 3,52 7 4,49 7 4,49 7

IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki

1) wskaznik zadtuzenia

aktywow 17,63% 10| 13,19% 10 | 12,75% 10 | 12,12% 10
2) wskaznik wyptacalnosci 0,21 10 0,15 10 0,15 10 0,14 10
OCENA tACZNA PKT 65 60 62 59
OCENA tACZNA % 93% 86% 89% 84%

Podsumowanie raportu zawiera zestawienie wszystkich wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych za lata 2025-2028, wraz z ich oceng punktowa oraz lgczng ocen¢ punktowag
I procentowa. Jak wida¢ na zestawieniu oceny wskaznikow za rok 2025 sg znaczgco wyzsze
niz w kolejnych latach z uwagi na wysoki zysk osiagnicty przez GZOZ Pawiow. W
prognozach na kolejne lata jednostka rowniez zaklada osiagnigcie dodatnich wynikow
finansowych, jednak nieco nizszych niz za 2025 rok, zatem i wskazniki zyskownosci notuja
nizsze oceny punktowe. Pozostate wskazniki mimo niewielkich réznic w wartosciach,
osiagaja identyczne oceny jak w roku bazowym. Ocena koncowa wskaznikow jest najwyzsza
w roku bazowym i wynosi 65 punktow oraz nieco nizsza w kolejnych latach, tj. 60, 62 i 59
punktow na 70 mozliwych do zdobycia, co stanowi odpowiednio 93% w roku bazowym oraz
86%), 89% oraz 84% w kolejnych latach.

Wysoka ocena w roku bazowym, mimo zanotowanego spadku w kolejnych latach, swiadczy
0 dobrej i stabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu. Biorac pod uwage charakter
jednostki, ktdrej celem nadrzednym nie jest osigganie zyskow, ale efektywne gospodarowanie
posiadanymi srodkami publicznymi dla zaspokojenia potrzeb zdrowotnych mieszkancow,
takie wartosci wskaznikow sa bardzo dobre.

Zysk wypracowany przez GZOZ w 2025 roku pozwolit na uzyskanie bardzo dobrych ocen
w obliczonych wskaznikach zyskownosci. Wskazniki ptynnosci w kolejnych latach maja
tendencj¢ wzrostowsg, jednak ich ocena punktowa jest taka sama. W analizowanym okresie
maksymalne oceny wg rozporzadzenia ministra uzyskaty wskazniki efektywnosci
i zadluzenia. Swiadcza one o dobrej kondycji finansowej zakladu, pozwalajacej na bardzo
szybkie regulowanie zobowigzan. GZOZ w Pawlowie nie jest zadluzony, nie korzysta
z kredytow, ani z odroczonych termindw platnosci. ZobOwigzania wobec dostawcow,
pracownikow i budzetu sa regulowane terminowo — wedtug wskaznikow $rednio od 2 do 4
dni. Natomiast $rednio 34-36 dni zaktad oczekuje na zaptatg naleznosci za $wiadczone ustugi
zdrowotne. Wskazniki wyptacalnosci okreslajace wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych
na jednostke funduszu wlasnego w analizowanym okresie utrzymuja si¢ na podobnym
poziomie i uzyskaty wartosci w przedziale od 0,14 do 0,21 co daje im maksymalne oceny
wedlug rozporzadzenia, a wskazniki zadluzenia aktywOw ponizej 40% S$wiadcza



0 wigkszosciowym finansowaniu aktywow kapitalem wlasnym. Na wysoko$¢ tych
wskaznikow wptynety dodatnie wyniki finansowe z lat ubiegtych i roku bazowego, ktore
zgodnie z przepisami i zatwierdzonymi sprawozdaniami finansowymi jednostki zostaty
zaksiegowane na zwigkszenie funduszu zaktadu, a tym samym zwiekszyty fundusz wiasny
jednostki.

I11. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg GZOZ Pawlow

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji jednostki w okresie 3 lat obarczone jest
duzym ryzykiem btedu. Zaréwno poziom inflacji, ograniczenia zwigzane z sytuacja
gospodarcza, a przede wszystkim przedtuzajacy si¢ konflikt zbrojny na Ukrainie, moga mie¢
wigkszy, niz zatozono, wptyw na sytuacje i wyniki finansowe jednostki w najblizszych latach.
Zastosowane wskazniki oraz zalozenia makroekonomiczne nie uwzgledniajg takze
konsekwencji wybuchu wojny na Bliskim Wschodzie oraz ewentualnego szoku
energetycznego.

Podobnie jak w roku poprzednim najwigksza niewiadoma jest sposob finansowania
w kolejnych latach podstawowej opieki zdrowotnej. Przychody z Narodowego Funduszu
Zdrowia za s$wiadczone ustugi medyczne w 2025 roku stanowily 99% wszystkich
przychodow, z czego przychody z podstawowej opieki zdrowotnej to okoto 80%. Wysokosc¢
kontraktow ma zatem bezposredni wptyw na kondycj¢ finansowa podmiotu. W chwili
obecnej nie jest znany mozliwy do uzyskania poziom kontraktu z NFZ, czy tez doktadna
wycena jednostkowa realizowanych §wiadczen. NFZ kontraktuje Swiadczenia na kolejne lata
nie zapewniajac pokrycia realnego wzrostu ponoszonych przez podmiot kosztow. Jednostka
przy sporzadzaniu raportu przyjeta optymistyczne zalozenie, ze przychody, podobnie jak
koszty, wzrosng na poziomie zaktadanej inflacji.

Powaznym problemem jest niedobdr kadry medycznej. Zdecydowany brak lekarzy mogacych
I majacych che¢ podjecia pracy w POZ a takze wymagania ptacowe wyzej wymienionych
0sOb stajg si¢ coraz bardziej wygorowane i niemozliwe do spetnienia przez jednostke. Braki
kadry medycznej moga spowodowaé roéwniez trudno$ci w realizacji kontraktu NFZ ze
specjalistyki. Zaktadamy dalsze finansowanie przez ptatnika publicznego podwyzek dla
pracownikéw podmiotéw leczniczych. Brak finansowania mogtby spowodowaé znaczna
strate dla jednostki.

Bioragc pod uwage obecng sytuacje, istnieje zagrozenie W zapewnieniu cigglosci swiadczenia
ustug przez poszczegOlne osrodki zdrowia. Moze zaistnie¢ konieczno$¢ ograniczenia
funkcjonowania wybranych placowek w dotychczasowym zakresie. Wszelkie decyzje
dotyczace funkcjonowania zoz-u jako catosci beda weryfikowane na biezgco.



